Bank Spétdzielczy
SGB w Pultusku

Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitatu
Banku Spéldzielczego w Puttusku
wediug stanu na 31 grudnia 2018 roku



I. Podmioty objete informacjag

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spétdzielczego w Pultusku

Bank Spétdzielczy w Pultusku z siedzibg: 06-100 Pufttusk, ul. Kosciuszki 1, zwany dalej
.Bankiem”, wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000110091.

Bank Spotdzielczy jest zrzeszony z SGB — BANKIEM S.A.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktdérego gtéwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci i wypfacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie
sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzgdzajgcg Systemem.

Il. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

1. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposéb ich realizacji

Ryzyko kredytowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 4%;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych Ilub
samorzgdowych na poziomie co najmniej 35%;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajagcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w
szczegolnosci dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz
prowadzenia monitoringu kredytéw;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich warto$ci i ptynnosci, zaréwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajgcym,;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywdw o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotow niefinansowych na poziomie 60% ich udziatu w sumie bilansowe]
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;
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6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Ryzyko koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie sie Banku w branze, w obstudze ktérych posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie fgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 300% uznanego kapitatu;

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Ryzyko EKZH

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych

hipotecznie obejmuija:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty w
sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na
poziomie nie wyzszym niz 2% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 65% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w
przypadku ktorych poziom relacji wydatkdw zwigzanych z obstugg zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodoéw tych klientéw
(wskaznik Dtl) nie przekracza pozioméw:

a) 40% w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza przecietnego
miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wg Obwieszczenia
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) 50% w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wg Obwieszczenia
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

2) stosowanie limitow LtV, na maksymalnym poziomie:

2|Strona



a) 80% w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 75% w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej,

c) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gtéwnie do rolnikéw i oséb prywatnych,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych i
rolniczych oraz stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat,

3) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci obnizyta
sie 0 10% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i odpisdw aktualizujgcych
dotyczacych odsetek.

Ryzyko DEK

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzgledniaty w
sposodb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozyciji
kredytowych majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym niz 3% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5% ich udziatu
w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych
na b5 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom, w przypadku ktérych poziom relaciji
wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza:

a) 50% w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza przecietnego
miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wg Obwieszczenia
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) 65% w przypadku, gdy dochdéd klienta detalicznego przekracza poziom przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wg Obwieszczenia
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuija:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3|Strona



3)
4)

5)

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajgce z btedow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajgcej efektywne zrzgdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie i
korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych w
Sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane
do zmieniajgcych warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planow awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku.

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwos$¢ wystgpienia straty wynikajgcej
z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze
zdarzen zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia
ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zasiegiem:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaktocen dziatalnosci podmiotu wskutek
zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych,

ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego
na ciggtos¢, integralnos¢ Ilub jakos¢ funkcjonowania Banku, jego majgtku lub
pracownikow,

ryzyka naduzy¢ i defraudacji — ryzyko zwigzane ze swiadomym dziataniem na szkode
podmiotu przez jego pracownikow lub osoby trzecie,

ryzyko prania pieniedzy — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w proceder
prania pieniedzy prowadzonego przez Klientdw Banku, jego posrednikéw lub
pracownikow,

ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zakidcenia funkcjonowania podmiotu lub strat
finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasobow i informacji,

ryzyko utrzymania ciggtosci dziatania — ryzyko braku mozliwosci prowadzenia przez
Bank dziatalnosci lub poniesienia start w wyniku zdarzeh nadzwyczajnych zwigzanych z
kleskami zywiotowymi,

ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat w skutek btednego lub zbyt pdznego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich stabilno$ci oraz zgodnosci z przepisami
prawa,

ryzyko produktu — ryzyko zwigzane ze sprzedazg produktéw i ewentualnymi skargami
ze strony Klientow Banku,

4|Strona



9) ryzyko modeli — potencjalna strata jakg moze ponies¢ Bank w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu modeli.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuije:

1) wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym rowniez zlecanie czynnosci na zewnetrz;

2) identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego z wykorzystaniem narzedzia
samooceny ryzyka operacyjnego w realizowanych procesach,

3) monitorowanie i kontrolowanie poziomu ryzyka operacyjnego poprzez system
raportowania zdarzen i strat operacyjnych, monitorowanie stopnia realizacji KRI, w tym
wartosci progowych w zakresie strat dotyczgcych rodzajow zdarzen ryzyka
operacyjnego, przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych,

4) akceptowanie poziomu ryzyka badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan ograniczajacych ryzyko.

W systemie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg wszyscy pracownicy Banku,

poniewaz dotyczy on wszystkich komérek i jednostek organizacyjnych Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w

tym utrzymywanie poziomu tego ryzyka w granicach wyznaczonej tolerancji/apetytu.

Odpowiedzialnos¢ za obszar zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przypisana jest Prezesowi

Zarzadu.

Bank gromadzi informacje o wszystkich stratach niezaleznie od wartosci.

Ryzyko ptynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec, bez
koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnagtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystgpienia takiej sytuacji,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogt otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;
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6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majatek trwaty przez
depozyty powiekszone o fundusze wiasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

7) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami w
okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

8) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i
otrzymanych oraz funduszy wtasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

9) dywersyfikacja zroédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych
deponentdw;

10)dazenie do podnoszenia stabilnosci zrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie
Srodkoéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindbw wymagalnosci;

11)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci (w zaleznosci
od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci).

Bank przyjmuje nastepujgca strategie finansowania:

1) gtbwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 85% pasywow ogotem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zakfada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet sSrodkow z Banku
Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w
Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczgcej zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j,
lecz nie wiecej niz 25% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania oraz 15% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajgcych z produktéw bilansowych;
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2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymainie 1,5% sumy bilansowej;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktow klientowskich stép bazowych w postaci stawek wtasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodow pozaodsetkowych.

Ryzyko kapitatowe

Cele strategiczne dotyczgce ryzyka kapitalowego zostaty okreslone w obowigzujgcej w
Banku strategii dotyczgcej zarzgdzania i planowania kapitatowego.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuija:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi;

2) zapewnienie zgodno$ci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientéw,
C) przejrzystos¢ dziatanh Banku wobec klientéw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej

wewnetrznie dla realizacji wspoélnych celdéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji stanowiska ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej.

2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany na dwoch
niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;
2) na drugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych;
b) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci.
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Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach pierwszego poziomu
funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Zespot finansowo- ksiegowy i sprawozdawczosci,

b) Oddziaty/stanowisko obstugi kredytow,

C) Oddziaty/stanowisko obstugi rachunkdw,

d) Zespot kredytéw,

e) Zespot rachunkéw bankowych,

f) Zespot ds. kadr i administracii,

s)] Zespot kasowo - skarbcowy,

h) Punkty kasowe,

i) Oddziaty/stanowisko kasowe.

W ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne i stanowiska:
a) Zespot zarzgdzania ryzykami, analiz ekonomicznych i obstugi informatyczne;,

b) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

C) Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykaciji.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnosc¢ i skutecznosc.

Zarzad w systemie zarzgdzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spojne ze strategig zarzgdzania Bankiem, systemem zarzgdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkow Zarzgdu
w ramach przypisanych im obowigzkéw, przy czym nadzér nad drugim poziomem
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegdlnych rodzajéow ryzyka, stosowane limity
ograniczajace ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych
ryzyko, opis innych metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Ryzyko kredytowe

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu nalezno$ci lub
zagrozeniem braku zwrotu naleznosci.

Ryzyko kredytowe Banku wynika gtownie z nastepujgcych rodzajoéw aktywéw: udzielonych
kredytéw lub zobowigzan pozabilansowych.

Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym w dwoch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakciji;
2) ryzyka portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od kwoty ekspozycji kredytowej i
prawdopodobienstwa braku jej sptaty.

Ryzyko portfela kredytowego zalezne jest od:
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1)

2)

3)
4)

5)

ryzyka pojedynczych kredytow i powigzan miedzy pojedynczymi kredytobiorcami - im
mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢, tym mniejsze jest ryzyko wystgpienia sytuacji, w
ktérej czynniki powodujgce niesptacenie jednego kredytu bedg réwniez wptywaty na
niesptacenie innych kredytow przez kredytobiorcow;

ryzyka zaangazowania w te samg branze gospodarki lub wobec klientow prowadzacych
te samg dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami;

ryzyka zaangazowania w ten sam region geograficzny;

ryzyka zaangazowania zabezpieczonego tym samym rodzajem zabezpieczenia lub
zabezpieczonego przez tego samego dostawce zabezpieczenia;

ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktdérych mowa w art. 79a
ustawy Prawo bankowe.

Na proces zarzgdzania ryzykiem pojedynczej transakcji sktada sie:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

w ramach operacyjnego zarzgdzania ryzykiem:

a) pozyskanie klienta i zgromadzenie dokumentacji do wniosku kredytowego,

b) podjecie decyzji kredytowej, zawarcie umowy i uruchomienie kredytu;

w ramach identyfikacji ryzyka w zwigzku z udzieleniem kredytu:

a) ocena zdolnosci kredytowej i jakosci zaproponowanego zabezpieczenia,

b) wydanie propozycji podjecia decyzji kredytowej;

w ramach pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego:

a) badanie terminowosci sptat zaangazowan klientéw wobec Banku,

b) ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw i ewentualne stwierdzenie zagrozen
terminowej obstugi kredytu wraz z odsetkami,

c) wycena ekspozycji kredytowej, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

poprzez utworzenie rezerw celowych dla ekspozycji zaliczonych do wyzszej niz

»2hormalna” kategorii ryzyka,

badanie przestrzegania limitow jednostkowych na ekspozycje kredytowe;

ocena adekwatnosci przyjetych zabezpieczen.

W ramach funkcjonowania mechanizmow kontrolnych Bank stosuije:

1)

2)
3)

standardy kredytowe przy uwzglednieniu rodzaju produktu kredytowego, przy czym
standardy kredytowe to okreslone zasady kredytowania i normy zawarte w odpowiednich
regulacjach kredytowych;

jednostkowe limity zaangazowan ograniczajgce wysokosc¢ kredytu;

odpowiedni podziat zadan i kompetencji w procesach identyfikacji, pomiaru i
monitorowania ryzyka kredytowego oraz w podejmowaniu decyzji kredytowych.

Na proces zarzgdzania ryzykiem portfela kredytowego sktada sie:

1)
2)
3)

4)

ustalenie pozgdanej struktury portfela kredytowego;

zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji ryzyka kredytowego;
wprowadzanie mechanizmow ograniczajgcych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w
ktorych posiadanie przez Bank nadmiernych koncentracji (podmiotowych, branzowych,
geograficznych) wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci;

identyfikacja i pomiar ryzyka poprzez:

a) ocene struktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakosciowej portfela kredytowego,
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5)
6)
7
8)

b) ocene poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytéw
zagrozonych w podportfelach kredytowych,

c) ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

d) ocene wartosci odzysku z zabezpieczeh oraz poziomu pokrycia kredytéw
zabezpieczeniami,

e) monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,

f) analize ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych mowa w
art. 79a ustawy Prawo bankowe,

g) analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

h) ocene skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu na
ryzyko,

i) przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych;

monitorowanie i kontrole stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;

monitorowanie skutecznosci dziatan windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;

ustalenie adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadczej;

stosowanie odpowiednich mechanizmow kontrolnych poprzez:

a) opracowanie i przyjecie do stosowania procedur stuzgcych zarzgdzaniu ryzykiem
wynikajgcym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczgcych:
e zarzgdzania ryzykiem koncentracji,
e zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
e zarzgdzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,

b) stosowanie limitow koncentracji zaangazowan,

c) badanie stopnia przestrzegania wprowadzonych limitow i standardéw postepowania
(funkcja kontroli).

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:
Tabela 1. Limit kredytéw zagrozonych

Limit 4,00%

Wartos¢ ostrzegawcza 6,00%

Wartos¢ krytyczna 10,00%
Tabela 2. Limit orezerwowania

Limit 35,00%

Wartos¢ ostrzegawcza 33,00%

Wartosc¢ krytyczna 30,00%

Tabela 3. Limit odstepstw

Limit 0,50%

W obszarze ryzyka koncentracji Bank stosuje nastepujace limity:
Tabela 4. Koncentracje podmiotowe

Uznany kapitat 20 466 036,00
Limit tgcznej kwoty duzych ekspozycji 300,00%
Limit tgcznej kwoty istotnych ekspozyciji 450,00%
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Tabela 5. Limit koncentracji branzowych

Nazwa branzy Limit
rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 500,00%
gastronomia X
przetworstwo przemystowe 60,00%
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, X
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz (...); X
budownictwo X
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych 100,00%
transport, gospodarka magazynowa 10,00%
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami X
gastronomicznymi
informacja i komunikacja X
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa X
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 70,00%
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna X
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 12,00%
administracja publiczna i obrona narodowa 20,00%
edukacja X
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 20,00%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2,00%

Tabela 6. Limit koncentracji geograficznych

Nazwa powiatu Limit
ciechanowski 200,00%
legionowski 2,00%
makowski 200,00%
miawski 100,00%
nowodworski X
ptonski X
przasnyski X
puttuski 750,00%
warszawski 10,00%
wyszkowski X
minski X
zurominski 220,00%
sierpecki X
zyrardowski X
piaseczynski 50,00%
pozostate powiaty 50,00%
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Tabela 7. Limit koncentracji zabezpieczen

Rodzaj zabezpieczenia Limit
hipoteka mieszkalna 80,00%
hipoteka pozostata 140,00%
hipoteka rolna 450,00%
zastaw X
przewfaszczenie X
blokada srodkow X
kaucja pieniezna X
ubezpieczenie na zycie 30,00%
petnomocnictwo 5,00%
przelew/cesja wierzytelnosci 5,00%
poreczenie 30,00%
gwarancja BGK X
weksel 150,00%

W obszarze ryzyka EKZH Bank stosuje nastepujace limity:
Tabela 8. Ustalony apetyt na ryzyko EKZH

wedfug wartosci: kapitat + pozabilans
udziat EKZH w portfelu kredytowym 65,00%
udziat EKZH zagrozone w portfelu EKZH 2,00%
wedfug wartoSci: bilansowej brutto
udziat EKZH w kredytach 65,00%
udziat EKZH zagrozone w kredytach EKZH 2,00%
(wskaznik EKZH zagrozonych)

W obszarze ryzyka DEK Bank stosuje nastepujace limity:
Tabela 9. Ustalony apetyt na ryzyko DEK

wedtug wartosci: kapitat + pozabilans
udziat DEK w portfelu kredytowym 5,00%
udziat DEK zagrozone w portfelu DEK 3,00%
wedfug wartoSci: bilansowej brutto
udziat DEK w kredytach 5,00%
udziat DEK zagrozone w kredytach DEK (wskaznik DEK 3,00%
zagrozonych)

Ryzyko operacyjne

Bank przy wyliczaniu wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
stosuje metode wskaznika bazowego w zwigzku z powyzszym nie jest wymagane
stosowanie podziatu na linie biznesowe.

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa sie z dwéch punktéw widzenia:

a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktére miaty miejsce,

b) na podstawie oceny zdarzen, ktére mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
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a) ,mape ryzyka operacyjnego’,
b) testy warunkéw skrajnych,

c) Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
d) samoocene ryzyka.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje wskazniki KRI:
Tabela 10. Wskazniki KRI

Lp. \ Nazwa i spis krytycznego wskaznika KRI | Oczekiwany poziom \ Wskaznik toleranciji
Zasoby ludzkie
1 Liczba nad.Qijzm w kwartale/$rednie 30 h 30 h-47h
zatrudnienie w danym kwatrtale
2 | Liczba niezrealizowanych urlopow/liczbe | 1573-ogdlna liczba
urlopoéw - roczna dni urlopu
pracownikow
975 - liczba dni 30%
urlopu
wykorzystanego
przez pracownikow
Systemy i procesy
3 Przerwy w doptywie energii elektrycznej
oraz nleprawlld’rowe dl2|a’r'an|e urzad’z’en 0 Oh-12h
podtrzymujgce zasilanie — warto$¢
godzinowa w kwartale
4 | Kwota nadwyzek kasowych ponad saldo 0 0
w kasie w kwartale
5 Btedy realizacji przelewow klientéw
realizowanych w Banku — stosunek liczby
btedow realizacji przelewow w Banku/do 0 5
wszystkich realizowanych przez klientow
w kwartale
6 Awarie systemu bankowego w kwartale 0 0
Bankowos¢ elektroniczna
7 Dostepnos¢ bankowosci elektronicznej-
stosungk nle.dostepnosgl.bankowos?l | 100% 3%
elektronicznej do czasu jej dostepnosci
skali kwartatu
8 Dostepnos¢ bankomatow — ilosé 24h*90 dni=2160h
bankomatéw niedostepnych/w ogdlnej x 9 bankomatow = 3%
liczbie wszystkich bankomatow 19440
dostepnych w Banku w skali kwartatu. 100%
9 llos¢ skarg i reklamaciji (kwartat) 0 0-5
10 Liczba poswiadczen (login i/lub hasto)
zmienionych klientom w zwigzku z 0 0
incydentami naruszenia bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego (kwartat)
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Incydenty bezpieczenstwa

11

Zagrozenia ze strony ztosliwego
oprogramowania —dotyczy wszystkich
aplikacji, programéw, skryptéw majgcych 0 0
szkodliwe, przestepcze lub szkodliwe
dziatanie — warto$¢ liczbowa w kwartale.

12

Nieobecnosc¢ kluczowych pracownikéw 100% 14 dni

13

Niedobory kasowe 0 0

Ryzyko ptynnosci (opisane réwniez szerzej w czesci XIl)

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) ptynnosci dziennej,

b) ptynnosci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujgc przeptywy pieniezne,

C) ptynnosci strukturalnej (wynikajgcej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnos$ci Srednio- i dlugoterminowej) — stosujgc:

ocene stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwifaszcza
depozytéw (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentéw, osob wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),
zestawienie urealnionych termindéw ptatnosci aktywéw, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke ptynnosci,

analize wskaznikéw ptynnosciowych,

ocene poziomu aktywow ptynnych,

testy warunkdéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnos$ci poprzez:

1) stosowanie systemu limitow,

2) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,

3) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajgcych sytuacje kryzysowg w
okreslonym ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni,

4) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:
1) nadzorcze miary ptynnosci;

2) limit wskaznika LCR wynoszacy 110%;

3) limit wskaznika NSFR wynoszgcy 111%;

4) limity luki niedopasowania:

Tabela 11. Limity luki niedopasowania

do do do do powyzej | powyzej | powyzej | powyzej | powyzej
1 m-ca 3m-cy | 6m-cy | 12m- | 1roku 2 lat 5 lat 10 lat 20 lat
cy

Min 1,00 | Min0,9 | Min0,9 | Min0,8 | Max 1,2 | Max 1,2 |Max1,1| Max 1,1 | Max 1,00
5) limity:
Tabela 12. Limity wewnetrzne

Limit
udziat zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowe;j max. 15,00%
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bazie depozytowej

udziat tgcznej kwoty Srodkéw zgromadzonych przez duzych deponentéw w | max. 20,00%

udziat depozytéw powiekszonych o fundusze wiasne w kredytach
powiekszonych o majatek trwaty

min. 105,00%

aktywa nieobcigzone powiekszone o0 zobowigzania pozabilansowe
otrzymane / pasywa niestabilne

min. 100,00%

pasywa stabilne + fundusze wiasne / kredyty + majgtek trwaty min. 100,00%

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu

zmian stép procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg wartos¢ zaktualizowang

kapitatu.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyroznia nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania, wynikajgce z niedopasowania termindw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych.

Pozostate rodzaje ryzyka stopy procentowej tj. ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko

opcji klienta Bank uznaje jako nieistotne.

Bank przyjmuje, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédtem potencjalnych

strat; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest w

najistotniejszym stopniu z wystepujacymi réznicami w wielkosciach aktywéw i pasywéow

przeszacowywanych w poszczegdlnych przedziatach oraz nierébwnomierng skalg zmian

wysokosci poszczegolnych stép referencyjnych.

Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko

dla produktow zaliczanych do portfela niehandlowego.

Bank nie stosuje oprocentowania dla udzielonych a niewykorzystanych pozycji

pozabilansowych oraz nie posiada oprocentowanych przyznanych linii kredytowych, tym

samym (za wyjgtkiem badania wplywu ryzyka ptynnosci na poziom ryzyka stopy

procentowej) pozycje te sg wytgczone z przeprowadzanych pomiaréw poziomu ryzyka stopy

procentowej.

Celem ograniczania ryzyka stopy procentowej Bank wprowadzit szereg limitow,

pozwalajgcych na wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizmow zapobiegajgcych

powstaniu nadmiernego ryzyka.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 13. Limity ograniczajgce poziom ryzyka stopy procentowej (przy zatozeniu zmiany stop procentowych o 100 p.b.)

Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z

1 . 25,00%
tytutu ryzyka przeszacowania
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z

2 15,00%
tytutu ryzyka bazowego
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomiczne;j

3 2,00%
Banku
Limit ~maksymalnego wudzialu sumy Iuk w przedziatach

4 . . . . 15,00%
przeszacowania powyzej 12 miesiecy w relacji do funduszy wiasnych
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Tabela 14. Dodatkowe limity niewymagane (przy zatozeniu zmiany stép procentowych o 200 p.b., w odniesieniu do
funduszy wiasnych)

Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z

1 . 17,00%
tytutu ryzyka przeszacowania

5 Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z 15.00%
tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego tgcznie ’

Ryzyko kapitatowe

Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego;
b) szacowanie kapitatu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,

C) ocene wspotczynnikéw kapitatowych,

d) ocene relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych,
e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitatowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitatowych.

W obszarze ryzyka kapitalowego Bank stosuje nastepujace limity:

Tabela 15. Maksymalne poziomy poszczegdlnych, istotnych rodzajow ryzyka bankowego, wyrazone wielkoscig
alokowanych funduszy wtasnych - limity alokacji kapitatu

% funduszy
wiasnych
1 \ naryzyko kredytowe 47,00%
a) | kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe 45,00%
b) | dodatkowy wymaog kapitatowy 2,00%

przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitatowego na
ryzyko kredytowe, jezeli nie jest przekroczony tgczny limit na ryzyko kredytowe

2 \ naryzyko operacyjne 7,00%
a) | kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe 7,00%
b) | dodatkowy wymaog kapitatowy 0,00%

przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitatowego na
ryzyko operacyjne, jezeli nie jest przekroczony tgczny limit na ryzyko operacyjne

3 | naryzyko koncentracji 0,00%
4 | na ryzyko ptynnosci 0,00%
5 | naryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 1,00%
6 | naryzyko kapitatowe 0,00%

W limitach alokacji kapitatu, Bank nie wymienia limitu na ryzyko braku zgodnosci, pomimo
uznania tego ryzyka za istotne, ze wzgledu na fakt, ze ryzyko braku zgodnosci jest pokryte
przede wszystkim regulacyjnym wymogiem kapitatowym na ryzyko operacyjne.

Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stgd Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

16 |Strona



Szacowanie jakosciowe odbywa sie w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkdéw zdarzen, ktore mogg wystgpi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);
2) oceny skutkow zdarzen, ktérych wystgpienie zostato zarejestrowane w oparciu o rejestr
naruszen compliance.

4. Adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku oswiadcza, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnoSci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 16. Profil ryzyka Banku

: Warto$¢ % w stosunku do
Rodzaj ryzyka .
kapitatu wewnetrznego
1 | ryzyko kredytowe 40,98%
2 | ryzyko operacyjne 6,06%
3 | ryzyko koncentracji 0,00%
4 | ryzyko stopy procentowej w portfelu kredytowym 0,00%
5 | ryzyko ptynnosci 0,00%
6 | ryzyko kapitatowe 0,00%

5. Liczba stanowisk dyrektorskich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czionkowie Zarzgdu Banku oraz Rady Nadzorczej nie zajmowali stanowisk dyrektorskich w
organach innych podmiotow.

6. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Rada Nadzorcza Banku powotywata Czionkéw Zarzgdu zgodnie z przepisami prawa.
Czionkowie Zarzgdu podlegali ocenie kwalifikacji uwzgledniajgcej doswiadczenie, reputacje
oraz kwalifikacje zgodnie z nastepujgcymi procedurami wewnetrznymi:

1) ,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Zarzgdu, cztonkéw Zarzgdu
oraz Zarzgdu w Banku Spétdzielczym w Puttusku”,
2) ,Regulamin dziatania Zarzgdu Banku Spoétdzielczego w Puttusku”.

Zebranie Przedstawicieli powotywato Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami
prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajgcej
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje zgodnie z nastepujgcymi procedurami
wewnetrznymi:

1) ,Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Puttusku”,
2) ,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Puttusku”.
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Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej.

7. Informacja o Komitetach powotanych w Banku

W Banku na dzien 31.12.2018 roku funkcjonuje Komitet Kredytowy, ktéry realizuje zadania
opisane w ,Regulaminie dziatania Komitetu Kredytowego w Banku Spoétdzielczym w
Puttusku”.

8. System przeptywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzgdczej.

System sprawozdawczosci zarzgdczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitdw wewnetrznych;

4) wynikow testow warunkdéw skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych
sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

Raporty

Opracowane analizy dotyczgce poszczegodinych rodzajéw ryzyka oraz adekwatnosci

kapitatowej, przekazywane sg Zarzagdowi wedtug ponizszych zasad:

1) w cyklach miesiecznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka ptynnosci, stopy procentowe;j i
kredytowego - w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktérego
dotyczg ww. analizy,

2) w cyklach kwartalnych Zarzad otrzymuje nastepujgce analizy:

a) struktura ryzyka kredytowego w zakresie testow warunkoéw skrajnych, ekspozyciji
kredytowych restrukturyzowanych lub przekazanych do windykacji, raport odstepstw
od przyjetych standardéw kredytowych,

b) ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

c) z zakresu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

d) z zakresu zarzgdzania ryzykiem koncentraciji,

e) z zakresu adekwatnosci kapitatowej,

f) z zakresu ryzyka operacyjnego,

g) z zakresu ryzyka braku zgodnosci,

- w terminie do 30 dnia po zakohczeniu kwartatu, ktérego dotyczy analiza.

3) w cyklach rocznych Zarzad otrzymuje

a) testy scenariuszowe, polegajgce na pomiarze wplywu zmian parametrow
makroekonomicznych w terminie do kohca | kwartatu roku nastepujgcego po roku,
ktérego dotyczg analizy,

b) weryfikacje przyjetych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitalowg, w tym limitdw, testow warunkéw skrajnych, planéw
awaryjnych itp.
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Zarzad, uwzgledniajgc dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sktada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujgcego
w Banku oraz adekwatnosci kapitatowej na kazdym planowanym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Ill. Fundusze wiasne

1. Budowa funduszy wtasnych

Tabela 17. Budowa funduszy witasnych

Wyszczegodlnienie Wartosc (zt)
Kapitat podstawowy Tier | 20 466 035,75
1 | Fundusz udziatowy 1 323 300,00
2 | Kapitat rezerwowy 19 014 154,74
3 | Skumulowane inne catkowite dochody 128 581,01
Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
Kapitat witasny Tier I 0,00
Razem Fundusze wtasne 20 466 035,75

2. 0Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier |

Kapitat Tier | Banku obejmuije:
1) kapitat podstawowy Tier |, na ktory sktadajg sie:
a) wptacony fundusz udziatowy,
Bank wykazuje w funduszach wtasnych w ramach funduszu udziatowego
bezposrednio udziaty optacone do dnia 28.06.2013 roku.
b) w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw fundusz z aktualizacji
wyceny majatku trwatego,
c) kapitat rezerwowy.

3. Informacja w zakresie instrumentéw kapitatlowych zaliczanych do kapitatu
dodatkowego Tier | i kapitatu Tier I

Bank na dzien 31.12.2018 roku nie posiadat instrumentdéw kapitatowych zaliczanych do
kapitatu dodatkowego Tier | i kapitatu Tier Il.

IV. Wymogi kapitatowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitatowej

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane
za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymaog kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymaog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,
b) operacyjnego, w oparciu 0 metode wskaznika bazowego.
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Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitatowy w petni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku
zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymdg kapitatowy na te
ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych
wymogow kapitatowych oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka
obliczonych zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej jest
utrzymywanie relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych na
minimalnym poziomie 55%. Na date informacji relacja wynosita 47%.

W 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogow kapitatowych.

2. Regulacyjny wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie
ekspozyciji

Tabela 18. Kategorie ekspozycji kredytowych.

Wartosc aktywoéw Wymoég
Kategoria wazonych kapitatowy w tys.

ryzykiem w tys. zt zt
eksp(?zyCJe wobec rzgdow centralnych lub 1545 124
bankdéw centralnych
ekspozycje wobec samorzgddw regionalnych lub

436 35

wiadz lokalnych
ekspozyCJe wobec podmiotéw sektora 290 3
publicznego
ekspozycje wobec instytuciji 0 0
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 23123 1850
ekspozycje detaliczne 7 803 624
e.kspozyCJe %a.bezpleczone hipotekami na 63 104 5 048
nieruchomosciach
ekspoz.yCJe,.ktorych dotyczy niewykonanie 1 401 112
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego 0 0
inwestowania
ekspozycje kapitatowe 1657 133
inne pozycje 2291 183
Razem regulacyjny wymaég kapitalowy na ryzyko kredytowe 8132
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3. taczne wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego

Tabela 19. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego.

Ryzyko Regulacyjny wymég kapitatowy
tys. zt
kredytowe 8132
operacyjne 1241
RAZEM 9373

V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznosci przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w
zakresie korekt wartosci i rezerw celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w
tym réwniez rezerwy na ryzyko

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje naleznosci wymagalne, ktore nie zostaty
sptacone w terminie sptaty, ustalonym w umowie kredytowej (dotyczy rat lub catej
naleznosci) lub na skutek wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci przez Bank.

Naleznosci zagrozone (z rozpoznang utratg wartosci) to ekspozycje kredytowe
zakwalifikowane do kategorii podwyzszonego ryzyka: ponizej standardu, watpliwe i
stracone, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.

Bank tworzyt rezerwy celowe na ekspozycje kredytowe i odpisy aktualizujgce naleznosci
zwigzane z ekspozycjami kredytowymi, ktére zaliczat w ciezar kosztéw. Przy ustalaniu skali
ryzyka obcigzajgcego ekspozycje kredytowe Bank wykorzystywat dwa niezalezne kryteria:
1) terminowos¢ spfaty kapitatu lub odsetek,

2) sytuacje ekonomiczno - finansowg dtuznika (kredytobiorcy, poreczyciela).

Rezerwy celowe na ryzyko kredytowe, zwigzane z ekspozycjami kredytowymi stanowigcymi
naleznosci z tytutu kredytéw i pozyczek detalicznych, zaklasyfikowanych do kategorii
,hormalne” Bank tworzyt w wysokoéci co najmniej 1,5% podstawy tworzenia rezerw
celowych.

Na ekspozycje kredytowe zaklasyfikowane do kategorii ,pod obserwacjg” oraz grupy
,zagrozonych” Bank tworzyt na podstawie indywidualnej oceny ryzyka obcigzajgcego dang
ekspozycje, rezerwy celowe w wysokosci minimalnej, okreslonej w Rozporzgdzeniu.

1) 1,5% podstawy tworzenia rezerw — w przypadku kategorii ,pod obserwacjq”,

2) 20% podstawy tworzenia rezerw — w przypadku kategorii ,ponizej standardu”,

3) 50% podstawy tworzenia rezerw — w przypadku kategorii ,watpliwe”,

4) 100% podstawy tworzenia rezerw — w przypadku kategorii ,stracone”.

Korekty wartosci z tytutu udzielonych kredytdw i pozyczek oraz innych naleznosci Banku
obejmowaty wartosci utworzonych rezerw celowych, odpiséw aktualizujgcych naleznosci
zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi oraz nierozliczone prowizje (ESP).

Stan i zmiana rezerw celowych w 2018r.:
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1) Saldo poczatkowe = 2 290 965,40zt

2) Zwiekszenia rezerw (+) =1 700 371,00z
3) Zmniejszenia rezerw (-) = 1 414 492,10zt

4) Wykorzystanie (-) = 14 613,49zt
5) Saldo koncowe = 2 562 230,81zt.

Stan odpisow aktualizujgcych z wytgczeniem rezerw celowych w 2018 r.:

1) Saldo poczatkowe = 491 468,19zt

2) Zwiekszenia rezerw (+) = 1 385 458,11z
3) Zmniejszenia rezerw (-) =1 192 141,75zt

4) Wykorzystanie (-) = 4 368,83zt
5) Saldo koncowe = 680 415,72zt

2. Klasy ekspozycji kredytowych, w tym klasy istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce klasy/kategorie:

Tabela 20. Klasy ekspozycji kredytowych.

Kategoria ekspozycji

Wartos¢ tys. zt

Czy kategoria jest

zobowigzania

istotna?

wobec samorzgdow regionalnych lub 2177.89 NIE
wiadz lokalnych

ekspozycje wobec przedsiebiorstw 31 156,60 NIE
ekspozycje detaliczne 13 359,90 NIE
eksppzyqe zab’ezlpleczone hipotekami 84 484,52 TAK
na nieruchomosciach

ktorych dotyczy niewykonanie 300354 TAK

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktére stanowig 30% tgcznej

kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczajg istotne kategorie ekspozycji.

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce regiony geograficzne:

Tabela 21. Podziat ekspozycji kredytowych na regiony geograficzne.

e e Wartosc¢ kredytow
(WBB w tys. zt)
ciechanowski 14 774,80
legionowski 27,73
makowski 17 554,25
mitawski 8 495,26
nowodworski 10,43
ptonski 202,74
przasnyski 1 344,78
puttuski 51 184,09
warszawsKi 474,82
wyszkowski 135,10
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minski 74,06
zurominski 19 582,30
sierpecki 277,30
piaseczynski 3111,18
pozostate powiaty 3 463,90

4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce branze (wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wytgczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Tabela 22. Podziat ekspozycji kredytowych na branze.

Nazwa branzy

Wartosc¢ kredytow
(WBB w tys. zt)

rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 72 769,19
gastronomia 33,91
przetwdrstwo przemystowe 7 468,19
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz (...) 764,07
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych 11 834,16
transport, gospodarka magazynowa 192,20
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3471,26
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2 557,56
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 17,59
administracja publiczna i obrona narodowa 2 467,71
edukacja 190,70
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3 039,60
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 115,29

przy czym przyjmuje, ze branza, ktéra stanowi przynajmniej 30% tagcznej kwoty ekspozyciji

kredytowych jest istotna.

5. Struktura ekspozyciji kredytowych wedtug terminéw zapadalnosci

Podziat ekspozyciji
nastepujgco:

kredytowych wedtug

Tabela 23. Podziat ekspozycji kredytowych wg terminéw zapadalnosci.

terminédw zapadalnosci

przedstawia sie

Termin zapadalnosci Wartosc¢ kredytow (warto$¢ nominalna w tys. zi)

do 1 miesigca 3211,05

1 — 3 miesiecy 3 527,95

3 — 6 miesiecy 5 747,20

6 — 12 miesiecy 9 464,99

1rok -2 lat 14 468,99

2 lata — 5 lat 29 459,12

5lat— 10 lat 27 386,65

10 lat — 20 lat 12 366,61
powyzej 20 lat 439,83

bez okreslonego terminu 15 017,10
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6. Struktura ekspozycji zagrozonych wedilug kategorii dla regionéw
geograficznych i branz

Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla regiondw geograficznych przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela 24. Podziat ekspozycji zagrozonych na regiony geograficzne.

Nazwa regionu Wartosc¢ kredytow
zagrozonych
(WBB w tys. zf)
ciechanowski 463,83
makowski 335,52
puttuski 3 086,85
warszawski 24,98
zurominski 217,90

Podziat ekspozycji kredytowych zagrozonych dla branz przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 25. Podziat ekspozycji zagrozonych na branze.

Nazwa branzy Wartosc¢ kredytow
zagrozonych
(WBB w tys. zt)

rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 1635,8
przetwdrstwo przemystowe 459,79
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych 1 876,83
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 24,98
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 5,56

7. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytutu ekspozycji zagrozonych wraz z
saldem poczatkowym i koncowym (w tys. z})

Tabela 26. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytutu ekspozycji zagrozonych.

Saldo poczatkowe Saldo koncowe
Kategoria Rezerwy Odpisy na odsetki Rezerwy Odpisy na
celowe celowe odsetki
Ponizej standardu 223,65 1,34 167,42 0,71
Watpliwe 62,44 0,01 97,03 5,99
Stracone 1 861,54 489,88 2 135,54 673,47

VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie tworzenia rezerw celowych i
odpisow na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy ich naliczania:

Tabela 27. Pomniejszenia podstawy rezerw celowych.

Wartosc ekspozycji kredytowych (bilansowa brutto)
Rodzaj zabezpieczenia dla ktérych Bank stosuje pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych (tys. zt)
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Hipoteka na nieruchomosci \ 615,0

VII. Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci
kredytowej ECAI

Bank w 2018 roku nie korzystat z ustug zewnetrznej firmy ratingowe;.

VIII. Ryzyko operacyjne
Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metodg wskaznika
podstawowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 1 240 936 zi.

Wartos¢ strat brutto wynikajgcych z ryzyka operacyjnego w 2018 roku w podziale na
kategorie zdarzen przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 28. Bazylejska macierz ryzyka operacyjnego - 2018 r.

Klasa zdarzen Limit (% podstawowego | Wartos¢ Stopien
wskaznika BIA) (zh) realizaciji

Oszustwa wewnetrzne 0 0 X
Oszustwa zewnetrzne 0 0 X
Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz 2% 0 «
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,5% 0 X
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,5% 0 X
Zak’foce’nla dziatalnosci banku i awarie 3% 2727120 | 73.33%
systemow
Wykonanie  transakcji, dostawa i 1% 0 «
zarzgdzanie procesami operacyjnymi

IX. Ekspozycje kapitatowe

Tabela 29. Ekspozycje kapitatowe.

Rodzaj ekspozycii Wartos¢ b’llansowa
(w tys. zt)

Akcje Banku Zrzeszajgcego 1 554,58
Udziat w TUW Poznan 0,40
Udziat w Spétdzielczym Systemie 1,00
Ochrony

Bankowe Papiery Warto$ciowe 100,77
SGB Bank S.A.

X. Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gtéwnie z niedopasowania termindw
przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stopy referencyjne.
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W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 57,93% sumy bilansowe;.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o
239,74 tys. zt.

Spadek stép procentowych o 200 punktéw bazowych zmniejsza bilansowg wartos¢ kapitatu
0 1,2%.

XI. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

Zgodnie z okreslong w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasadg proporcjonalnosci
i przeprowadzong przez Bank oceng kryteridw jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014
(propozycja sposobu dokonania oceny kryteribw zostata opracowana i dotgczona do
projektu przedmiotowej regulacji) przez osoby zajmujgce stanowiska istotne w Banku,
rozumie sie wytgcznie cztonkow Zarzgdu, zwigzanych z Bankiem umowa o prace, poniewaz:

1) Bank jest dziatajgcg na rynku lokalnym spotdzielnia, ktéra nie jest znaczacy jednostka
pod wzgledem rozmiaru dziatalnos$ci i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig
oraz funkcjonujgcej w Banku struktury organizacyjnej;

2) Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckie, zgodnie ze Statutem;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitatowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 30 000,00 zt pojedynczej ekspozycji i 100 000,00 zt ogdlnego
zaangazowania sg podejmowane tylko przez Zarzad,;

4) Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o profilu
podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwatg Zarzadu Banku, totez pracownicy
posiadajgcy kompetencje w sprawie przyjmowania wktadow pienieznych ptatnych na
kazde zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu nie posiadajg istotnego wptywu
na profil ryzyka; mozliwo$¢ indywidualnego podwyzszania oprocentowania (stopa
negocjowana) nalezy do kompetencji Zarzadu;

6) Bank nie posiada portfela handlowego;

7) Bank korzysta z regulacji produktowych opracowywanych przez Bank Zrzeszajgcy, co w
efekcie minimalizuje ryzyko braku zgodnosci w zakresie ustug i produktow swiadczonych
przez Bank;

8) Bank w przypadku regulacji dotyczacych zarzagdzania ryzykiem korzysta z regulaciji
opracowywanych przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB — jednostke zarzgdzajgca,
ktérej gtownym zadaniem jest podejmowanie dziatan majgcych na celu kontrole
dokonywang w oparciu o odpowiednie i jednakowo zorganizowane mechanizmy
monitorowania i klasyfikowania ryzyka i ograniczanie ryzyka Uczestnikow
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, w tym ryzyka podejmowanego przez Bank oraz
wykonywanie audytu wewnetrznego Banku.

Zgodnie z ,Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku Spotdzielczym w Pultusku” czescig zmienng wynagrodzenia jest
wyltgcznie premia roczna, przyznawana na podstawie oceny efektow pracy cztonka Zarzgdu
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.
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Kryteriami oceny efektéw pracy to m.in.:

1)
2)
3)

jakos¢ portfela kredytowego,
wynik realizacji planu finansowego Banku,
realizacja przyjetej strategii (kierunkéw dziatania).

Podstawg oceny dokonanej w danym roku sg wyniki za 3 lata poprzedzajgce dokonywanie
oceny.

Wysokos¢ premii rocznej nie moze stanowiC znaczgcej czesci wynagrodzenia cztonka
Zarzadu Banku. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w formie uchwaty o przyznania premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegolnych cztonkéw
Zarzadu w przypadku oceny pozytywne;.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu;

zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych;

o ktorym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

zagrozenia upadtoscia;

gdy cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzgdzania bankiem.

Tabela 30. Informacja na temat wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska istotne w Banku.

: Cztonkowie Zarzadu llos¢
Wynagrodzenie .
(w tys. zt)
Wynagrodzenie state - 355,20 3
zasadnicze
Wynagrodzenie zmienne — premia 34,56 3
roczna
Wynagrodzenie zmienne - 36,80 1
odprawa emerytalna

XIl. Ryzyko ptynnosci

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci zostato podzielone na dwa poziomy:

1) zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Zespot finansowo-ksiegowy i sprawozdawczosci ,wolnymi srodkami” odpowiada
za zarzgdzanie ptynnoscig krotkoterminows;
b) Oddziaty/Zespot rachunkéw bankowych/Zespdt kredytow odpowiadajg za
gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow;
2) zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Zespdt zarzagdzania ryzykami, analiz
ekonomicznych i obstugi informatycznej odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole
i sprawozdawanie.

Gtownym Zrodiem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 85% pasywow ogotem.
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Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania. Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodet sSrodkéw z Banku
Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego. W sytuacji
awaryjnej, dodatkowym Zzrédiem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku
z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczenh pienieznych Bankéw Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
w realizacji rozliczeh miedzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spoétdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankéw Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezgcym Bankom Spétdzielczym zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankéw Spétdzielczych,

7) prowadzenie rachunkow Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywéw pitynnych stanowigcych pokrycie srodkow Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10)posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw wartosciowych w
ramach limitow ustalonych przez Spotdzielnie,

11)przeprowadzanie ,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych planéw
ptynnosci,

12)wsparcie Bankdéw Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych
pomiarowi ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krarncowego kosztu
finansowania.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastepujgce zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowg lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
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Bank moze w inny sposob zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgodg Banku
Zrzeszajgcego.

Miary ptynnosci i wskaznik LCR wg. 31.12.2018 r.

Tabela 31. Miary ptynnosci i wskaznik LCR.

Nazwa Wielkos¢
M3 wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 331
wiasnymi ’
M4 wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o
ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i Srodkami 2,02

obcymi stabilnymi

LCR wewnetrzny wskaznik (minimum depozytowe zaliczane

0
do aktywow ptynnych) 271%

NSFR wewnetrzny (kwartalnie) 184%

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozyciji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane Iuki ptynnosci przedstawiajg sie
nastepujgco:

Tabela 32. Luka ptynnosci.

Przedziat ptynnosci do1l od1do3 od 3do 6

miesigca miesiecy miesiecy
Skumulowane aktywa 250 805,48 165 611,20 168 803,89
Skumulowane pasywa 67 161,25 34 456,51 35 342,37
Luka skumulowana 183 644,23 131 154,69 133 461,52

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadat mozliwos¢é skorzystania z
nastepujgcych, dodatkowych zrédet finansowania:

Tabela 33. Dodatkowe Zrodta finansowania.

Rodzaj Kwota (zt) Warunki dostepu
otwarte niewykorzystane limity kredytu w 0 w ciaau 1 dnia
rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym a9

otwarty niewykorzystany limit kredytu 0

rewolwingowego w Banku Zrzeszajgcym w ciggu 1 dnia

pozyczka ptynnosciowa z Funduszu | 57 419 984

Pomocowego W sytuacjl awaryjne]

lokata ptynnosciowa ze sSrodkéw Minimum | 148 342 684

Depozytowego W sytuacji awaryjne|

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnos$ci aktywow do terminéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajgce prognozy
przyptywdw pienieznych Banku,
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3)
4)
5)

6)
7
8)
9)

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

znaczgce zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1)
2)
3)

ograniczanie depozytow duzych deponentow,
rézne terminy wymagalnosci depozytow,
rézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce.

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezakiécone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Gtownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sa:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec oséb fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych, z wylgczeniem transakcji dotyczgcych obrotu na
hurtowym rynku finansowym,

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzgdowych lub samorzgdowych oraz podmiotéw finansowych, z wytgczeniem bankow;
ptynno$¢ dzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzah pienieznych na
zamkniecie dnia;

ptynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzanh pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

ptynnos¢ sSrednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy;
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8) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitdbw, szacowania kapitatu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany ptynnosci zostaty zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny
plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielko$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrédet finansowania, ktore
mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych.
W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyroznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggniecie kredytéw
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrédta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywéw, w tym kredytéw,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni.

Do aktywéw nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktére spetniajg wszystkie z

wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywéw w
celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedtug wartosci bilansowej) na poziomie
réownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory
pozwala Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) ocene skutkédw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzgdzane sg z czestotliwoscig przynajmniej
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalng.

System informaciji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)

struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegolnym uwzglednieniem
depozytow,

stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych
Z nagtego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow, dla
ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

stopnia niedopasowania termindw pfatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

poziomu aktywow nieobcigzonych,

analizy wskaznikow ptynnosci,

wynikow testéw warunkéw skrajnych,

ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

wynikow testéw warunkdw skrajnych,

stopnia przestrzegania limitow.

XIII. Dzwignia finansowa

Tabela 34. Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni.

Lp.* | Pozycja Kwota (w tys. zi)

1 Aktywa razem weditug opublikowanych sprawozdanh 286 506,41
finansowych

6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja 6 012,01
na kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych)

7 Inne korekty 0,00

8 Miara ekspozyciji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik 292 518,42
dzwigni

*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

Tabela 35. Ujawnienie wskaznika dzwigni.

L

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
p. | Pozycja rozporzgdzeniu w
sprawie wymogow
kapitatowych

fi

Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji

nansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywdéw powierniczych)

1

Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéow 286 506,41
pochodnych, transakcji finansowanych 2z uzyciem
papieréw wartosciowych i aktywéw powierniczych, ale z
uwzglednieniem zabezpieczenia)

2

(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) 0
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3 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem 286 506,41
instrumentéow pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych
i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 1 i 2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 | Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig 12 822,12
nominalng brutto

18 | (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu -6 810,11
kredytowego)

19 |Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17- 6 012,01
18)

Kapitat i miara ekspozyciji catkowitej

20 | Kapitat Tier | 20 466,04

21 | Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik 292 518,42
dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dzwigni

22 | Wskaznik dzwigni 7,00%

Tabela 36. Podziat ekspozycji bilansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych.

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
Lp. Pozycja rozporzadzeniu w
sprawie wymogow
kapitatowych
EU-1 | Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem 286 506,41
instrumentow pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych i ekspozycji wylgcznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w 286 506,41
tym:
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec 1 851,07
panstwa
EU-6 | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, 2 467,71
wielostronnych  bankéw  rozwoju, organizacji
miedzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego
ktérych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 | Instytucje 156 540,90
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 78 610,18
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 11 155,11
EU- Przedsiebiorstwa 26 113,86
10
EU- Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie 1 370,98
11 zobowigzania

33| Strona




EU- Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, 8 396,60
12 sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujgce
zobowigzania kredytowego)

Tabela 37. Informacje jakosciowe

Opis procedur Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do
stosowanych w ryzyk nieistotnych; zarzgdzanie tym rodzajem ryzyka
celu zarzadzania odbywa sie w ramach ryzyka kapitatowego — w oparciu o
ryzykiem zatwierdzong w Banku Strategie zarzadzania i planowania
nadmiernej dzwigni | kapitatowego.

finansowej Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania

aktywow wazonych ryzykiem stosuje metode standardowg
(co ogranicza nadmierng mozliwos¢ wykorzystywania
nizszych wag ryzyka). W zwigzku z tym zachowanie
odpowiednich wspotczynnikéw kapitatowych, powoduje, ze
wskaznik dzwigni utrzymuje sie réwniez na bezpiecznym
poziomie.

XIV. Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i
komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie
jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzgdzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego
zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie
pionowych testow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci
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mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmdéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu
zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie
w szczegolnosci do zapewnienia:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

C) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

a) funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmdéw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

b) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem jest identyfikacja,
ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci banku z
przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie,

C) niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komoédrka Spoétdzielni wykonujgca
zadania zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne Iub niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno§¢ operacyjng Banku. Proces projektowania,
zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio
udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za
realizacje zadan w poszczegodlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym
kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
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drugg linie obrony odpowiada Zespot zarzgdzania ryzykami, analiz ekonomicznych i obstugi
informatycznej oraz Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcg i testowanie w
ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej,

b) ztozonos$ci procesow, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonos$ci mechanizmow kontrolnych,

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikow tych linii,

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w
te procesy kluczowymi mechanizmmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizméw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowos$ci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorgc pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow
systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu
ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwiocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu,
w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowosé znaczgca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzagdu Banku oraz komorki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczgce lub
krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej, a w
przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg w okresach poétrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmow kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych
oraz informacji dotyczgcych efektéow dziatan podjetych w celu usunigcia tych
nieprawidtowo$ci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczng informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytéw wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz
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wynikow audytu przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujgc
oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie
wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz stanowiska ds.

zgodnosci i kontroli wewnetrznej ze szczegolnym uwzglednieniem:

a) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania

kazdego z celow systemu kontroli wewnetrznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatah zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych

Srodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

C) zapewnienia niezaleznosci stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

d) zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

XV. Aktywa obciazone/nieobcigzone

Tabela 36. Aktywa obcigzone/nieobcigzone

Lp. | Wyszczegdlnienie

31.12.2018 rok

wartosc bilansowa (w tys. zt)

1 Aktywa nieobcigzone 150 908,59
Srodki w kasie ponad pogotowie kasowe 1 480,32
srodki na rb w BZ (jezeli nie ma autom. o/n) 14,94
lokata "automatyczny" overnight 105,55
lokaty w Banku Zrzeszajgcym 138 584,85
srodki na rachunku Minimum Depozytowego 10 722,93

2 Aktywa obcigzone 0,00

3 Inne dodatkowe zrédta finansowania 205 762,67
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 57 419,99
lokata ptynnosciowa ztozona przez BZ ze srodkéw Minimum 148 342,68
Depozytowego

RAZEM 356 671,26
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spotdzielczego w Puttusku niniejszym oswiadcza, ze ustalenia
opisane w ,Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spotdzielczego w
Pultusku wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku” sg adekwatne do stanu faktycznego, a
stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem, w tym zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, jak i
sytemu kontroli wewnetrznej sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka
Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci.
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